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Kiinteistöliitto – Kotisi asialla

• Kiinteistöliitossa yli 32 500 jäsenkiinteistöä, joissa 
toimii ja asuu yhteensä lähes kaksi miljoonaa 
ihmistä. 

• Kokoaa koko kiinteistöalan. Asunto-osake- ja 
kiinteistöyhtiöt, yksityiset vuokranantajat ja 
vuokrataloyhtiöt.

• Laaja yhteisö. Jäseninä 23 alueellista 
kiinteistöyhdistystä ja Suomen Vuokranantajat.

• Kiinteistöliitto Varsinais-Suomi ry

• Toimisto Puolalankatu 1 D, 4 krs Turku
• Toiminnanjohtaja, lakimies, 

neuvontainsinööri, järjestöassistentti 
• N 2.800 jäsentä: valtaosa jäsenistä (93 %) 

asunto-osakeyhtiöitä







Seminaariohjelma





Energiafiksuin taloyhtiö palkinnon 
julkaisu



Käytännön vinkkejä hyvään 
hallitustyöhön



Juridinen tausta As Oy laki
• Yhtiön hallituksen ja isännöitsijän on huolellisesti toimien edistettävä yhtiön etua.

• Hallitus huolehtii yhtiön hallinnosta sekä kiinteistön ja rakennusten pidon ja 
muun toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä. Hallitus vastaa siitä, että yhtiön 
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti järjestetty.

• Hallitus tarvitsee yhtiökokouksen päätöksen toimiin, jotka:
1) yhtiön koko ja toiminta huomioon ottaen ovat epätavallisia tai laajakantoisia;

2) vaikuttavat olennaisesti osakkeenomistajan hallinnassa olevan osakehuoneiston käyttämiseen; taikka

3) vaikuttavat olennaisesti osakkeenomistajan velvollisuuteen maksaa yhtiövastiketta tai muihin 
osakkeenomistajan hallinnassa olevan osakehuoneiston käyttämisestä aiheutuviin kustannuksiin.

• Hallitus tai hallituksen jäsen ei saa noudattaa yhtiökokouksen tai hallituksen 
tekemää päätöstä, joka on tämän lain tai yhtiöjärjestyksen vastainen ja siksi 
pätemätön.



Isännöitsijän yleiset tehtävät

• Hallitus valitsee isännöitsijän.

• Isännöitsijä huolehtii kiinteistön ja rakennusten pidosta ja hoitaa yhtiön muuta 
päivittäistä hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. 
Isännöitsijä vastaa siitä, että yhtiön kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito 
luotettavalla tavalla järjestetty. Isännöitsijän on annettava hallitukselle ja sen 
jäsenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtävien hoitamiseksi.

• Isännöitsijän on oltava luonnollinen henkilö tai rekisteröity yhteisö.

• Isännöintiyritys -> isännöintisopimus ja sopimusehdot



Entä käytännössä?



Hallituksen tehtävät käytännössä - esimerkkejä



Mistä liikkeelle -> taloyhtiön asiat haltuun



Hallituksen työjärjestys
ja kokoussuunnitelma
• Hallituksen ja isännöitsijän työnjako, avoimuus ja siitä 

syntyvä luottamus ovat avaimet hyvään johtamiseen. 

• Sopikaa heti hallituskauden alussa selvät pelisäännöt siitä, 
mitkä tehtävät kuuluvat hallitukselle ja mitkä 
isännöitsijälle. 

• Sopikaa aikataulusta, jonka puitteissa asiat tapahtuvat.

• Hallituksen kannattaa laatia itselleen kirjallinen 
työjärjestys ja kokoussuunnitelma/vuosikello

• Helpottaa ja tehostaa hallituksen toimintaa ja auttaa 
ennakoimaan valmistelua

• Sovitaan hallituksen toimintaperiaatteet esim. että 
kokouksissa käydään aina läpi taloudellinen tilanne

• Pankkitilin saldo, maksetut urakkalaskut, hoitovastike yli-
alijäämä, pääomavastike yli-alijäämä, vastikesaatavat



Hallituksen ja isännöinnin työnjako



Hallitus, hallitse ratkaisut yleisimpiin pulmatilanteisiin 
(Top 5)

Seuraa taloustilannetta 
aktiivisesti, puutu 

poikkeamiin (perintä ja/tai 
hallintaanotto)

Asumishäiriötilanteet 
hallintaan tuntemalla 

hallintaanoton perusteet ja 
pelisäännöt

Tunnista yleisimmät 
kunnossapitovastuunjaon 
tilanteet ja hallitse niiden 

purku

Tunnista osakkaan 
muutostyöoikeuden sisältö – 
hallitse muutostyöprosessi

Tunnista kiinteistön 
turvallisuusriskit – huolehdi 
riittävästä delegoinnista ja 

vastuuriskien 
vakuuttamisesta



Taloudenpito taloyhtiössä

• Talousarvio seuraavalle vuodelle
• Taustalla pitkän aikavälin suunnitelma (strategia)

• Vastikeseuranta
• Miten toimitaan vastikerästien kanssa?

• Tilinpäätös
• Tilinpäätössuunnitelu osa suunnitelmallista kiinteistönpitoa

• Vakuutukset ja sopimukset
• Käykää vuosittain läpi eri sopimusten sisällöt, mukaan 

lukien isännöinnistä tehty sopimus. Kilpailuta tarvittaessa

• Korjaushankkeet omia kokonaisuuksia, mutta
vaikutukset huomioitava



Vuosikello hallitustyöskentelyä ohjaamaan



Paljon vastuuta ja tehtävää – kerro 
nyt vaikka 10 tärkeintä?



Hallitus, huolehdi ainakin näistä (Top 10)

• Turvaudu tarpeen mukaisesti asiantuntija-apuun erityistä osaamista 
vaativissa tehtävissä

• Valmistele ja dokumentoi päätökset huolellisesti, etenkin korjaushankkeet

• Eriävät mielipiteet tarvittaessa esiin ja pöytäkirjaan

• Esteellisyydet huomioon hallitustyöskentelyssä

• Valitse ammattitaitoinen isännöitsijä ja yhtiön tarpeisiin sopivan laajuinen 
isännöintipalvelu



Top 10 jatkuu…

• Tunnista toimivallan rajat, vie tarvittaessa päätös yhtiökokoukselle

• Puutu asumishäiriötilanteisiin ja 
vastikerästeihin hallintaanotolla edellytysten täyttyessä

• Riittävän kattava kiinteistöhuoltosopimus, turvallisuusriskit otettu 
huomioon

• Valvonta, puuttuminen

• Vakuutusturva kuntoon



Hyödyllistä materiaalia

• https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtio/hallitus/tarkistuslista/

• https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtio/hallitus/taloyhtionhyvahallintotapa/

• https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtio/hallitus/isannoinnineettisetohjeet/

• https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtio/hallitus/apuahallitustyohon/

• https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtionvuosi/vuosikello/ 

https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtio/hallitus/tarkistuslista/
https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtio/hallitus/taloyhtionhyvahallintotapa/
https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtio/hallitus/isannoinnineettisetohjeet/
https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtio/hallitus/apuahallitustyohon/
https://www.kiinteistoliitto.fi/taloyhtionvuosi/vuosikello/


Kiinteistöliitto omistajana ja jäsenenä



Puolalankatu 1 D, 4. krs

20100 Turku

(02) 2775150

varsinais-suomi@kiinteistoliitto.fi

Kiinteistöliitto Varsinais-Suomi ry

varsinais-suomi.kiinteistoliitto.fi

Kiinteistoliitto Varsinais-Suomi
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